
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขององค์การบริหารสวนต าบลสะกอม อ าเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x  ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการ           
ความเสี่ยง 

1. ประเด็น : การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
    ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
    1.1 การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต 
ไม่มีกรอบ ระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจน อาจ
ก่อให้เกิดการ เรียกรับสินบนเพ่ือความ
รวดเร็วในการ พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ปานกลาง 
(3 x 2) 

 

การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน 

    1 . 2  เ จ้ า ห น้ า ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น ห รื อ
ให้บริการประชาชนอย่างไม่เท่าเทียมกัน 
และให้บริการไม่เป็นระบบมีการลัดคิว  

ต่ า 
(2 x 2) 

กิจกรรมการใช้บัตรคิวในการติดต่อ
ราชการ 

    1.3 เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือแลก
กับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต ตาม
กฎหมาย 

ต่ า 
(1 x 4) 

- มาตรการไม่รับของขวัญ และของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
-  ม าต รการป้ อ งกั นก ารขั ดกั น
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนร่วม 
-  จั ดท าและหรือปรั บปรุ งคู่ มื อ
ประชาชน ให้เป็นปัจจุบัน และปิด
ประกาศคู่มือประชาชน ณ ที่ท าการ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะกอม 
และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบ 

2. ประเด็น : การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามตามภารกิจ 
    2 .1 เจ้ าหน้ าที่ ใช้ต าแหน่ งหน้ าที่
ราชการเ พ่ือช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้รับบริการ หรือบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด โดยเรียกรับสินบนเป็นการตอบ
แทน จากการบริการตามภารกิจ 

ต่ า 
(1 x 4) 

มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสะกอม 

    2.2 ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดกับระเบียบ กฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

ต่ า 
(1 x 4) 

มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
บริหารงานของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลสะกอม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x  ผลกระทบ) 

มาตราการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

    2.3 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย
เรียกรับประโยชน์โดยการประเมินภาษีให้
น้อยลง เพื่อแลกกับสินบน 

ปานกลาง 
(2 x 4) 

ผู้บั งคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด มี
การก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

3. ประเด็น : การจัดซื้อจัดจ้าง 
    3.1 ผู้มีอ านาจอนุมติสั่งซื้อสั่งจ้าง หรือ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง มีการใช้งบประมาณ
หรือการจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือประโยชน์ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ปานกลาง 
(2 x 4) 

- มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนขององค์การบริหารส่วนต าบล
สะกอม 
- กิจกรรม “วิเคราะห์ผลการจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าปี” 

   3.2 ใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือมีการเบิกจ่ายเงินอย่าง
ไม่ถูกต้อง 

ปานกลาง 
(2 x 3) 

ค ว บ คุ ม ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ต า ม
ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ าย
ประจ าปี 

   3.3 เจ้าหน้าที่มีการน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต หรือ
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

ต่ า 
(2 x 2) 

จัดท าแนวทางปฏิบัติการใช้ /ยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ  
 

   3.4 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของวัสดุและครุภัณฑ์ ที่จัดซื้อจัดจ้าง โดย
รับสินบนเ พ่ือให้ผู้ ให้ สิ นบนชนะการ
ประมูล  
 

ต่ า 
(2 x 2) 

- มีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง
ทุกขั้นตอน  
- จัดทามาตรฐานการประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุที่
ชัดเจน ให้ภาคประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ  

4. ประเด็น : การบริหารงานบุคคล 
    4.1 การพิจารณาความดีความชอบ
หรือการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ไม่
เป็นธรรมและไม่สามารถตรวจสอบได้ 

ต่ า 
(2 x 2) 

กิจกรรม “สร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

   4.2 การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน ประชุมและสัมมนาเป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 

ปานกลาง 
(2 x 3) 

ผู้บั งคับบัญชามีการควบคุมและ 
ติดตามการท างานก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
แ ล ะ ใ ห้ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร จั ด ท า
โครงการ  ฝึกอบรมศึกษา ดู งาน
ประชุม และสัมมนา ให้ผู้บริหาร
ทราบ 

    4.3 เจ้าหน้าที่เรียกรับ หรือยอมรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ อ่ืน 
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งในต าแหน่ง 

ปานกลาง 
(2 x 4) 

จัดท าประกาศ และขั้นตอนในการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และประกาศ
ให้รับทราบทั่วกัน  
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ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต 
 1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 - 4 คะแนน 




